
�ŽƌŶŚŽůŵƐ�sĞƚĞƌĂŶ�&ŽƌƵŵ�;�s&Ϳ 
&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƵĚƐĞŶĚƚĞ 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů 

&>�'��'� 
ĨŽƌ��ĂŶŵĂƌŬƐ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƵĚƐĞŶĚƚĞ�ŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 

DĂŶĚĂŐ�ϱ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϲ͘ϬϬ�ƉĊ�^ƚŽƌĞ�dŽƌǀ͕�ZƆŶŶĞ 
 
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�ŝŶĚůĞĚĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƉĂƌĂĚĞ�ĂŶĨƆƌƚ�ĂĨ��ŽƌŶŚŽůŵĞƌŐĂƌĚĞŶ�ŽŐ�ŵĞĚ�
ϮϬϬ-ϯϬϬ�ŵĂƌĐŚĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ĨƌĂ�ŐĂƌŶŝƐŽŶ͕�ďĞƌĞĚƐŬĂď͕�ƉŽůŝƟ͕�ǀĞƚĞƌĂŶĞƌ�ŵ͘Ň͘ 
�ůůĞ�ŵĂƌĐŚĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ĂŶŵŽĚĞƐ�Žŵ�Ăƚ�ŵƆĚĞ�ƉĊ�W-ƉůĂĚƐĞŶ�ďĂŐ�sĞůŬŽŵƐƚĐĞŶƚƌĞƚ�
Ŭů͘�ϭϱ͘ϯϬ͘��ĨŵĂƌĐŚ�ǀŝů�ƐŬĞ�Ŭů͘�ϭϱ͘ϰϱ͘ 
�Ă͘�Ŭů͘�ϭϲ͘ϬϬ�ďǇĚĞƌ�ŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�hůƌŝŬ�^ŬǇƩĞ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�ƉĊ�^ƚŽƌĞ�dŽƌǀ͘��ƌĞƚƐ�
ŐčƐƚĞƚĂůĞƌ�Ğƌ�ďŽƌŐŵĞƐƚĞƌ�:ĂĐŽď�dƌƆƐƚ͘� 
�Ğƌ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ƵĚĚĞůƚ�ŵĞĚĂůũĞƌ�ŽŐ�ĚŝƉůŽŵĞƌ�Ɵů�ďƆƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ĂĨ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƵĚƐĞŶĚͲ
ƚĞ͕�ŽŐ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ďůŝǀ�ďƵĚƚ�ƉĊ�ŶŽŐĞƚ�Ăƚ�ĚƌŝŬŬĞ͕�ůŝŐĞƐŽŵ�ĚĞƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐƐƚĂŶĚĞ�ŵŵ͘ 
 
^Žŵ�Ğƚ�ƐčƌůŝŐƚ�ŝŶĚƐůĂŐ�ŝ�Ċƌ�ĚĞůƚĂŐĞƌ��,ũĞŵŵĞǀčƌŶĞƚƐ�DƵƐŝŬŬŽƌƉƐ�ĨƌĂ� 
<ƆďĞŶŚĂǀŶ�ŝ�ĊƌĞƚƐ�&ůĂŐĚĂŐ�ƉĊ��ŽƌŶŚŽůŵ͘ 

�ĞŶŶĞ�ŝŶĚďǇĚĞůƐĞ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�ĚĞ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ϱϬϬ�ǀĞƚĞƌĂŶĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ�ƉĊ��ŽƌŶŚŽůŵ͕�ƵĚƐĞŶĚƚ�Ɵů�ĞŶ�ĞůůĞƌ�
ŇĞƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĂĨ�ŵŝůŝƚčƌĞƚ͕�ďĞƌĞĚƐŬĂďĞƚ͕�ƉŽůŝƟĞƚ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌ�–�
ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŽŐƐĊ�Đŝǀŝů�ƵĚƐĞŶĚƚĞ�ƐŽŵ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ͘� 
&ůĂŐĚĂŐĞŶ�ŚĂƌ�ƐŽŵ�ĂƌƌĂŶŐƆƌ�ŇĂŐĚĂŐƐŐƌƵƉƉĞŶ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�ĂĨ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ŐĂƌŶŝƐŽͲ
ŶĞŶ͕�ďĞƌĞĚƐŬĂďĞƚ͕�ƉŽůŝƟĞƚ�͕�&ŽůŬ�Θ�^ŝŬŬĞƌŚĞĚ�ƐĂŵƚ��ŽƌŶŚŽůŵƐ�sĞƚĞƌĂŶ�&ŽƌƵŵ�;�s&Ϳ͘ 

hůƌŝŬ�^ŬǇƩĞ 

:ĂĐŽď�dƌƆƐƚ 

>čƐ�ŽŐƐĊ�ďĂŐƐŝĚĞŶ�Žŵ�ŐƌĂƟƐ�ŬŽŶĐĞƌƚ�ŵŵ͊͘ 

E�͊�dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ĂĨ�ďƆƌŶͬƵŶŐĞ�Ɵů�Ăƚ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ĚŝƉůŽŵ�ŽŐ�ŵĞĚĂůũĞ�ŬƌčǀĞƌ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�ŝŶŬů͘�
ŶĂǀŶ͕�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŽŐ�ĨƆĚƐĞůƐĚĂƚŽͬ-Ċƌ͕�ĚĞƌ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɖƌ͘�ŵĂŝů�ƐĞŶĞƐƚ�ŵĂŶĚĂŐ�ϭϱ͘�ĂƵŐƵƐƚ�Ɵů͗� 
ŶŝĞůƐ͘ĐŚƌĞƐƚĞŶ͘ĂŶĚĞƌƐĞŶΛďƌŬ͘ĚŬ� 



'Z�d/^�<KE��Zd 
 
^ƆŶĚĂŐ�ϰ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ�ŝ�<ůĞŵĞŶƐŬĞƌ�<ŝƌŬĞ͕�
�ĞĚĞŐĂĚĞǀĞũ�ϭ�͕�<ůĞŵĞŶƐŬĞƌ͘ 
 
,ũĞŵŵĞǀčƌŶĞƚƐ�DƵƐŝŬŬŽƌƉƐ�<ƆďĞŶŚĂǀŶ 
 
�ůůĞ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŶĞ͊� 

EĞƚǀčƌŬ�ĨŽƌ�ŬŽŶĞƌͬŬčƌĞƐƚĞƌ�-�Ezd͊ 
�ƌ�ĚƵ��ŬčƌĞƐƚĞ�ĞůůĞƌ�ŐŝŌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƵĚƐĞŶĚƚ�ĨŽƌ��ĂŶŵĂƌŬ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝ�ƐƵŶĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƌĞůĂƟŽŶĞƌ�
ŽŐ�ŵĞŶŝŶŐƐĨƵůĚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͍�^Ċ�ŬŽŵ�ŵĞĚ�Ɵů�ŽƉƐƚĂƌƚƐŵƆĚĞ�Žŵ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ƉŽƐŝƟǀ�ŶĞƚǀčƌŬƐŐƌƵƉƉĞ�
ƉĊ��ŽƌŶŚŽůŵ͕�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�&ĂŵŝůŝĞŶĞƚǀčƌŬĞƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�ŽŐ��ŽƌŶŚŽůŵƐ�ZĞŐŝŽŶƐŬŽŵŵƵŶĞ͘ 

dŝƌƐĚĂŐ�ϭϯ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ�-�Ϯϭ͘ϬϬ 

DŝĚƚƉƵŶŬƚĞƚ͕�^Ŭƚ͘�DŽƌƚĞŶƐŐĂĚĞ�ϯϯ͕�ZƆŶŶĞ 

dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ƐĞŶĞƐƚ�ĚĞŶ�ϲ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ɵů͗�WĞƌ͘ZǇĚĂŚů͘ZĂƚŚŵĂŶŶΛďƌŬ͘ĚŬ 

W^͊�KƉŬůĂƌŝŶŐƐďĂƚĂůũŽŶĞŶ�ŚĂƌ�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚ�ĞƚĂďůĞƌĞƚ�Ğƚ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŶĞƚǀčƌŬ�ĨŽƌ�ŬŽŶĞƌͬŬčƌĞƐƚĞƌ�Ɵů�ƵĚƐĞŶĚƚĞ͕�ĚĞƌ�
Ğƌ�ŝ�ŽƉĞƌĂƟǀ�ƚũĞŶĞƐƚĞ͕�Ğƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƟůďƵĚ͘��ĞƩĞ�ƟůďƵĚ�ŚĞŶǀĞŶĚĞƌ�ƐŝŐ�Ɵů�ŬŽŶĞƌͬŬčƌĞƐƚĞƌ�Ɵů�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƵĚͲ
ƐĞŶĚƚĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŽŬ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ͕�ƐĞůǀ�Žŵ�ĞŶƐ�ŬŽŶĞͬŬčƌĞƐƚĞ�ĞŶĚŶƵ�Ğƌ�ŝ�ƚũĞŶĞƐƚĞ�ŽŐ�Ğǀƚ͘�ƵĚƐĞŶĚƚ͘ 

<ůƵď�sĞƚĞƌĂŶ�<ŝĚƐ�-�ŬŽŵ�ŵĞĚ�ŝ�sĞŶŶĞĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͊ 
<ůƵď�sĞƚĞƌĂŶ�<ŝĚƐ�Ğƌ�Ğƚ�ŐƌĂƟƐ�ŬůƵďƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ďƆƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ĂĨ�ďĊĚĞ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�
ŽŐ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƵĚƐĞŶĚƚĞ͘��Ğ�ŵƆĚĞƐ�ƉĊ�<&hD͛Ɛ�^ŽůĚĂƚĞƌŚũĞŵ�ŝ�ZƆŶŶĞ͕�ŽŐ�ƉĊ�ĚĞƌĞƐ�
ĨĂĐĞďŽŽŬ-ƐŝĚĞ�ĮŶĚĞƌ�ĚƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�ĚĞƌĞƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŬůƵďǀĞƚĞƌĂŶŬŝĚƐďŽƌŶŚŽůŵ͘ 
 
EƵ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŽƉƌĞƩĞƚ�ĞŶ�sĞŶŶĞĨŽƌĞŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�Ɵů�ĨŽƌŵĊů�Ăƚ�ĨƌĞŵŵĞ�ŬĞŶĚƐŬĂďĞƚ�
Ɵů�ŽŐ�ƐƚƆƩĞ�<ůƵď�sĞƚĞƌĂŶ�<ŝĚƐ͘�DĞĚůĞŵƐŬĂď�ŬŽƐƚĞƌ�ϯϬϬ�Ŭƌ͘�ĊƌůŝŐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚƉĞƌͲ
ƐŽŶĞƌ�ŽŐ�ϭ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌͬĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ͘�/ŶĚďĞƚĂůŝŶŐ�ŵĞĚ�ĂŶŐŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ŶĂǀŶ͕�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŽŐ�
͟sĞŶŶĞĨŽƌĞŶŝŶŐ͟�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ǀŝĂ� 
DŽďŝůĞWĂǇ͗�ϰϳϬϮϬϮ�ĞůůĞƌ�ďĂŶŬŬŽŶƚŽ�;^ǇĚďĂŶŬͿ͗�ϳϬϱϭ-ϭϭϱϳϬϬϯ 

WĊ�ǀĞŐŶĞ�ĂĨ�&ůĂŐĚĂŐƐŐƌƵƉƉĞŶ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�ĂĨ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽƌŶŚŽůŵƐ�sĞƚĞƌĂŶ�&ŽƌƵŵ�;�s&Ϳ͕�KƉŬůĂͲ
ƌŝŶŐƐďĂƚĂůũŽŶĞŶ͕��ŽƌŶŚŽůŵƐ�WŽůŝƟ͕��ĞƌĞĚƐŬĂďƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽŐ�&ŽůŬ�Θ�^ŝŬŬĞƌŚĞĚ 
 
EŝĞůƐ��ŚƌĞƐƚĞŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 
<ŽŵŵƵŶĂů�sĞƚĞƌĂŶŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

<Žŵ�ŵĞĚ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ŵĂŝůŝŶŐůŝƐƚĞ�ĨŽƌ�ďŽƌŶŚŽůŵƐŬĞ�ǀĞƚĞƌĂŶĞƌ�-�ƐĞŶĚ�ŽƐ�ĚŝŶ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ͊ 

hĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞŶ�ĊƌůŝŐĞ�&ůĂŐĚĂŐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ŽŐ�Ğƚ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ĂŶƚĂů�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌͬƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƵĚƐĞŶĚͲ
ƚĞ�ƉĊ��ŽƌŶŚŽůŵ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ͘�sĞĚ�Ăƚ�ƐĞŶĚĞ�ĚŝŶ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ�ǀŝů�ĚƵ�ůƆďĞŶĚĞ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ŝŶĚďǇĚĞůƐĞƌ�ŽŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ�ĨƌĂ��ŽƌŶŚŽůŵƐ�sĞƚĞƌĂŶ�&ŽƌƵŵ�;�s&Ϳ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ƐĞŶĚĞ�ĚŝŶ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ�Ɵů�ƵŶĚĞƌƚĞŐŶĞĚĞ�ƉĊ͗�
ŶŝĞůƐ͘ĐŚƌĞƐƚĞŶ͘ĂŶĚĞƌƐĞŶΛďƌŬ͘ĚŬ 


